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Tohsil miuassisalorinin inkisafina tasir edan strateji qorarlarin tohlili

Xiilasa

Tohsil miisssisolorinin inkisafi strateji qorarlarin diizgiin planlagdirilmasi vo hayata kegirilmo-
sindon birbasa asilidir. Strateji qorarlar universitetlorin vo ali maktablorin uzunmiiddatli hadaflorinin
miioyyonlasdirilmasi, resurslarin samorali istifadasi vo keyfiyyatli tohsilin tomin olunmasi li¢iin asas
rol oynayir. Bu gorarlarin effektivliyi idaroetma strukturlarmin giiclii olmasi, rohbarlik siyasotinin
diizgiin formalagdirilmasi vo innovativ yanagmalarin totbiqi ilo artirila bilor. Tohlil gostorir ki, strateji
gorarlar yalniz akademik vo idaraetmo performansma deyil, hom do universitetlorin niifuzuna, tolobo
momnuniyyatine vo comiyyatlo olagolorino ohomiyyatli tosir gostorir. Bu baximdan, ali tohsil
miiossisalorindo strateji gorarlarin hazirlanmasi vo icrasi pesokar yanasma vo genis elmi osas tolob
edir.
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Abstract

The development of educational institutions directly depends on the proper planning and
implementation of strategic decisions. Strategic decisions play a key role in determining the long-
term goals of universities and higher education institutions, ensuring the efficient use of resources,
and providing high-quality education. The effectiveness of these decisions can be enhanced through
strong management structures, well-formulated leadership policies, and the application of innovative
approaches. Analysis shows that strategic decisions significantly affect not only academic and
administrative performance but also the reputation of universities, student satisfaction, and
relationships with the community. Therefore, the preparation and implementation of strategic
decisions in higher education institutions require a professional approach and a solid scientific
foundation.
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Giris
Ali tohsil miisssisalari 6lkalorin iqtisadi, sosial vo madoni inkisafinda miihiim rol oynayir. Uni-

versitetlor yalniz bilik va bacariq alds edilmasini tomin etmir, hom do comiyyastin galocak liderlarini
formalagdirir, elmi-texniki toraqqiye tohfs verir vo sosial-iqtisadi inkisafin aparici qiivvalorindon

60 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://doi.org/10.36719/2663-4619/122/60-63
mailto:cavid_veliyev_2019@mail.ru
mailto:cavid_veliyev_2019@mail.ru

ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Say1: 10 / 60-63 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 10 / 60-63 e-ISSN: 2708-986X

birina ¢evrilir. Bu baximdan, ali moktablorin uzunmiiddatli inkisafi vo davaml foaliyystinin tomin
edilmaosi strateji planlagdirma vo qorar qobul etmo proseslorine birbasa baglhidir.

Strateji planlasdirma universitetlorin foaliyyat istigamatlorini miioyyonlosdirir vo resurslarin so-
moarali istifadasini tomin edir. Hor bir strateji qorar akademik vo inzibati performansin artirilmasina
yonoldilmoslidir. Effektiv idarsetmo strukturlar1 qorarlarin vaxtinda vo diizgiin totbiqino imkan ya-
radir. Ali tohsil miiassisolorinds innovativ texnologiyalarin totbiqi todris vo elmi faaliyyatin keyfiy-
yotini yiiksaldir. Tolobolorin ehtiyaclar1 vo gozlontilori strateji planlasdirmada osas amillordon biri
hesab olunur. Strateji qorarlarin diizgiin hazirlanmasi universitetin ictimai niifuzunu giiclondirir.
Resurslarin optimallasdirilmas1 maliyy9, infrastruktur vo insan resurslarinin effektiv idars olunmasini
tolob edir. Akademik heyatin pesokarligi vo motivasiyasi strateji qorarlarin uguruna birbasa tosir
gdstarir. Monitoring ve qiymatlondirme mexanizmlari strateji qorarlarin effektivliyini tomin edir. Da-
yaniql inkisaf yalniz magsadyonlii vo planli strateji qorarlarin ardicil hoyata kegirilmasi ilo miimkiin
olur (Hosanova, 2019).

Strateji qorarlar ali tohsil miiossisolorinin osas istiqgamotlorini miioyyonlosdirir, resurslarin
samoarali istifadasini tomin edir vo akademik keyfiyyatin yiiksoldilmasina xidmat edir. Bunlar ham do
universitetlorin rogabat qabiliyystini artirir, tohsil vo elmi foaliyystin beynslxalq soviyyade tanin-
masini tomin edir. Strateji planlagdirmanin shoamiyyasti yalniz akademik vo inzibati performansla
mohdudlagmir; o, eyni zamanda universitetlorin ictimai niifuzuna, tolobolorin momnuniyyaotino vo
comiyyatlo miinasibatlorine do tosir gostorir (Oliyev, 2016).

Miiasir dovrds ali tohsil miiassisolori qloballagan tohsil miihiti, innovativ texnologiyalar vo doyi-
son sosial talablorls iiz-lizadir. Bu soraitds strateji qorarlarin effektivliyi yalniz rohbarliyin qorar qabul
etmo bacarigi ilo deyil, hom do idaroetmo strukturlarinin giiclii olmasi, resurslarin diizgiin boliis-
diirtilmasi vo innovativ yanasmalarin tatbiqi ilo miioyyon olunur. Tahlillor gdstorir ki, ugurlu strateji
gorarlar universitetlorin uzunmiiddotli inkisafini tomin edir, onlarin dayaniqligini giiclondirir vo tohsil
keyfiyyatini artirir (Sliyev, 2018).

Bundan slavo, strateji qorarlarin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi ali moktoblorda rohborlik va
idaraetmo madoniyyatinin inkisafina, universitetin daxili vo xarici maraqli toraflorlo alagslorinin
mohkomlonmasing vo ictimai etimadin artmasina xidmaot edir. Tohsil siyasotinds strateji planlasdirma
universitetin maqsadlorini aydin miioyyonlosdirir, faaliyyat prioritetlorini miioyyan edir vo resurslarin
somarali istifadasini tomin edir (Hasanova, 2020).

Bu baximdan, tohsil miiassisalorinin inkisafina tosir edon strateji qorarlarin tohlili ham nozari,
hom do praktik baximdan bdyiik shomiyyat kasb edir. Movzu {izre aparilacaq arasdirmalar ali tohsil
miiossisalorinin strateji inkisaf istigamotlorini miioyyonlosdirmoayo, idaroetmo proseslorini tokmillog-
dirmayo vo universitetlorin dayanigliligini artirmaga imkan verir (Sliyeva, 2016).

Ali tohsil miisssisalorinin inkigafina tosir edon strateji qorarlar bir ¢ox sahoni ohato edir. Bunlar
arasinda akademik proqramlarin modernlosdirilmasi, todris metodlarinin tokmillosdirilmasi, elmi
todqiqatlarin toskili, kadr siyasati, infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmasi vo maliyya resursla-
rinin optimallagdirilmasi xiisusi onam dastyir. Hor bir gqorar universitetin imumi mogsodlorino xidmaot
etmoali vo uzunmiiddatli perspektivda tosir gostormalidir (Mommodov, 2017).

Strateji gorarlarin hazirlanmasi prosesi sistemli yanasma talob edir. Ovvalco movcud vaziyyatin
tohlili aparilmali, mévcud giiclii vo zoif toraflor, imkanlar vo risklor miioyyon edilmolidir. Bu tohlil
naticasinda universitet rohbarliyi iiglin prioritet istigamotlor miioyyon olunur. Effektiv qorar gobul
etmo sistemi yalniz daxili molumatlara asaslanmamali, hom do beynolxalq tocriibalor vo globallasan
tohsil miihiti nozors alinmalidir (Sliyeva, 2017).

Resurslarin somarali istifadasi strateji qorarlarin ugurunda vacib amildir. Maliyys resurslarinin
diizglin bolisdiiriilmasi, infrastruktur layihslorinin planlagdirilmasi, todris vo elmi faaliyyot iiglin
lazimi avadanliqlarin tomin olunmasi ali tohsil miiassisolorinin inkisafina birbasa tosir gostorir.
Homginin, insan resurslar1 — professor-miisllim heyoti, todqiqatcilar vo inzibati personal — strateji
gorarlarin hoyata kegirilmosindo asas rola malikdir. Pesokar vo motivasiyali heyat universitetin ugurlu
foaliyyatinin zomanatidir (Quliyev, 2020).
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Tolobo morkozli yanagma da strateji qorarlarda ohomiyystlidir. Universitetlorin inkisaf strategi-
yasinda tolobalorin ehtiyaclari vo gozlontilori nazors alinmalidir. Tolobs momnuniyyatinin artirilmasi
akademik proqramlarin yenilonmosi, miiasir todris texnologiyalarinin totbiqi vo praktik foaliyyat
imkanlarinin genislondirilmasi ilo miimkiindiir. Bu yanasma universitetin ictimai niifuzunu artirir vo
tolobolorin ugurlu galocoyini tomin edir (Rzayeva, 2018).

Idaroetmonin soffaflig1 vo effektivliyi universitetin iimumi performansina vo comiyyatlo miinasi-
batlorine miisbat tosir gostorir (Mommadov, 2019).

Universitetlordo strateji qorarlarin tohlili yalniz idaroetma vo akademik foaliyyotlo mohdudlagmar.
O, ham da comiyyatlo alagalarin qurulmasina, tolobalorin sosial inteqrasiyasina, elmi faaliyyatin
praktik naticalorine vo milli tohsil siyasatinin hoyata kegirilmasing tosir gdstorir. Bu baximdan, ali
tohsil miiassisalorinin strateji planlagdirma vo qorar qabul etmo proseslori genis elmi osaslara vo
pesokar yanasmalara asaslanmalidir (Hasonov, 2017).

Tadgiqat

Bu aragdirmanin moqsadi ali tohsil miiassisolorinda strateji gorarlarin universitetlorin inkisafina
tosirini tohlil etmokdir. Tadqiqat ham keyfiyyat, hom do komiyyat yanasmalarini shato edir, universi-
tetlorin strateji idaroetmo mexanizmlorinin effektivliyini miisyyonlosdirmak vo inkisaf istigamatlorini
toklif etmok ti¢iin aparilmisdir.

Tadqiqat ¢argivasinds ilk marhalodo moveud adabiyyat vo beynolxalq tocriiba analiz edilmisdir.
Aragdirmalar gostorir ki, universitetlorin strateji gorarlarinin effektivliyi idaroetma strukturlarinin
toskilatlanmasi, akademik heyotin pesokarlig1 vo resurslarin somorali istifadosi ilo birbasa baglhdir.
Homginin, strateji gorarlarin hazirlanmasinda tolobslorin ehtiyaclar1 vo comiyyatin gézlontilori nazara
almmalidir (Mammadov, 2019).

Ikinci morholodo Azarbaycan ali tohsil miiassisalorinin niimunolori {izorinde arasdirma aparil-
misgdir. Sorgu vo miisahibolor vasitosilo universitet rohbarliyi, akademik heyot vo tolobolordon
molumat toplanmisdir. Noticolor gostormisdir ki, strateji qorarlarin hazirlanmasi prosesindo osas
cotinliklor resurslarin mohdudlugu, idarsetms strukturlarinda koordinasiyanin zoifliyi vo innovativ
texnologiyalarin tam totbiq edilmomaosidir. Eyni zamanda, ugurlu strateji qorar gobul edon ali moktob-
lords akademik performansin yiiksalmasi, tolobs momnuniyyatinin artmasi vo comiyyatlo miinasi-
batlorin yaxsilagsmasi miisahido olunmusdur (Qurbanov, 2020).

Arasdirma homginin strateji qorarlarin qiymatlondirilmasi sisteminin vacibliyini gostarir. Monito-
rinq vo tohlil mexanizmlari olmadan qabul olunan gorarlarin effektivliyini 6l¢mok vo lazim goldikdo
diizalislor etmok miimkiin deyil. Bu sobabdon universitetlordo davamli performans gostaricilari,

resurs istifadosi statistikasi vo tolobo momnuniyyoti anketlori kimi vasitolordon istifade vacibdir
(Rzayev, 2018).

Natica

Analiz noticosindo miioyyon edilmisdir ki, strateji gqorarlarin uguru universitetlorin dayaniql
inkisafin1 tomin edir, onlarin akademik vo idaroetmo performansini artirir, beynolxalq tohsil are-
nasinda roqabat gabiliyyatini yiiksaldir vo comiyyatlo slagoalori giiclondirir. Strateji qorarlarin hazir-
lanmasinda vo totbiqinds pesokar yanagma, idaraetmonin soffafligi vo resurslarin optimal istifadasi
osas amillor kimi ¢ix1s edir.

Bu arasdirma gostorir ki, Azarbaycan ali tohsil miiassisolorinda strateji qorarlarin tohlili yalniz
idaroetmo vo akademik sahoyo tosir etmir, hom do universitetin sosial imicina, tolobalorin ugurlu
golocayina vo milli tohsil siyasatinin somaraliliyine miihiim téhfs verir. Bu sobabdon ali moktoblordo
strateji gorarlarin hazirlanmasi sistemli, molumatlara asaslanan vo davamli tohlillorlo dostoklonon bir
proses olmalidir.

Tahlil naticalari ham nazari, ham das praktik shamiyyat dasiyir. Nozori baximdan, tadqiqat strateji
gerarlarin universitetlorin inkisafina tosir mexanizmlorini miisyyon edir vo akademik odobiyyata
tohfo verir. Praktik baximdan iso todqiqat ali tohsil miisssisolorine strateji idaroetmoni tokmil-
losdirmak, gorar qobul etmo prosesini sistemlogdirmok vo universitetlorin dayaniqliligini giiclon-
dirmak {i¢lin tovsiyalor toqdim edir (Sliyeva, 2017).
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Strateji qorarlarin effektivliyi universitetin biitiin strukturlarinda koordinasiyanin mévcudlugu ila
giiclonir. Hor bir gorar universitetin uzunmiiddatli hadsflorina uygun olaraq planlasdirilmalidir.
Resurslarin somorali istifadosi hom maliyyo, hom do insan resurslarinin optimallagdirilmasini tolob
edir. Akademik heyoatin pesokarlig1 vo motivasiyasi qorarlarin uguruna birbasa tosir gostorir. Miiasir
texnologiyalarin totbiqi todris vo elmi faaliyyotin keyfiyyotini artirir. Tolobolorin ehtiyaclarr vo
gozlontilari strateji planlagdirmada asas faktor kimi nozors alinmalidir. Universitetin sosial imici va
ictimai niifuzu strateji qorarlarin noticolorino baghdir. Strateji gorarlarin giymotlondirilmosi vo
monitoringi onlarmn effektivliyini tomin edir. Innovativ yanasmalarin totbiqi universitetin rogabot
qabiliyyatini yiiksoldir. Dayaniqli inkisaf yalniz planli vo maqgsadyonlii strateji qorarlarin ardicil
tatbiqi ilo miimkiin olur.
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